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5ο Πανελλήνιο Συνέδριο Φοιτητών Πολιτικών Μηχανικών 

Soft / Hard Skills & Competencies:

Το “boarding pass”,

για την “πτήση” της επιτυχίας μου!

Γιώργος Βλάχος, Μέλος ΚΕΜΕΛ

Θεσσαλονίκη, 30 Μαρτίου 2025
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Τι θα πούμε / δούμε σήμερα

• Σύντομη παρουσίαση ΚΕΜΕΛ 

• Η ΝΕΑ ΕΠΟΧΗ

• Τι αλλάζει, τι θα μείνει ίδιο

• Διευκρίνιση Όρων

• Κατανόηση Όρων

• Η αναγκαιότητα για το Βιογραφικό και την Καριέρα μου

• 3 Skills “κλειδιά“

• 3 Competencies “κλειδιά”

• Ερωτήσεις / Συζήτηση
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Συστάσεις

Nα τολμήσουν 

το όραμά τους!

Bοηθούμε τους νέους..



4

Γνωρίστε το ΚΕΜΕΛ 

www.kemel.gr
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Συστάσεις

Γιώργος Βλάχος

Αρχιτέκτων Μηχανικός ΕΜΠ, MArch-MEng

Μέλος ΚΕΜΕΛ

Εισηγητής
• Performance & Career Growth Master

• π. Γενικός Διευθυντής Ομίλου Εταιριών 

ΑΓΕΤ ΗΡΑΚΛΗΣ - Lafarge Group

• π. CEO HELLAMAT ΑΒΕΜΕ – Lafarge Group

• π. Μέλος ΔΣ Μακεδονικού Μουσείου Σύγχρονης Τέχνης

• π. ΓΓ Συνδέσμου Ελληνικών Βιομηχανιών Ετοίμου Σκυροδέματος
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Επείγον – Urgent!

Πλανήτης Γη 

Καλεί Ελλάδα!
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Τι έχει αλλάξει;

• Παλιά : ο τόπος μου / η οικογένεια

• Χθες : η χώρα μου / η αποδημία

• Σήμερα : 193 χώρες / η Γη μας 

• Αύριο : το cloud / tele / remote / ΑΙ

• Ο Κόσμος έγινε ..... Cosmos / Kosmos
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Εγώ και το μέλλον μου!

Τι θα αλλάξει ακόμη;
• Οι απαιτήσεις / Οι ταχύτητες / Τα μεγέθη

• Ο συναγωνισμός / Ο ανταγωνισμός

Τι θα χρειαστώ;
• Γνώσεις – Ικανότητες - Δεξιότητες   

Knowledge – Skills – Abilities   KSA

• Επάρκεια / Capacity Building

Πως θα τα αποκτήσω;
• Δια Βίου Μάθηση

• Life Long Learning LLL
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Απόφαση Ζωής !

• Ναι, αφού όλα αλλάζουν θα αλλάξω κι εγώ!

• Ναι, Εγώ θα καθορίσω την προσωπική μου επιτυχία!

• Ναι, μπορώ να κάνω τη Διαφορά,                      

το Διαφορετικό!
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Τι πρέπει να νικήσω;

Σκληρή πραγματικότητα, 

Τα στερεότυπα!
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Η προσωπική μου απάντηση!

• Το Σημαντικό!
Τι αγαπάω 

να κάνω

Τι έχει 

ανάγκη η 

κοινωνία

Που είμαι 

καλή/ος

• Τυπικά Προσόντα

• Ουσιαστικά Προσόντα

Επιμένουμε Στα Ουσιαστικά Προσόντα

Στα Δυνατά μας Σημεία!
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Η λογική ακολουθία !

1. Ασχολούμαι μεθοδικά με το περιεχόμενο των 3 κύκλων!

2. Όταν απαντήσω, επιλέγω τομέα καριέρας (career path)!

3. Όταν επιλέξω, καταγράφω / κατανοώ πλήρως το περιβάλλον και

τις απαιτήσεις του τομέα μου.

4. Όταν τα κατανοήσω, επικεντρώνομαι στις κρίσιμες δεξιότητες, που

απαιτούνται για την επιτυχία / εξέλιξη στον τομέα μου.

5. Όταν τις εντοπίσω, επιλέγω αυτές που ταιριάζουν με τα δυνατά μου

σημεία και τις αναπτύσσω, με προσπάθεια, σε δικά μου προσόντα!

6. Με βάση τα προσόντα μου επιλέγω να δραστηριοποιηθώ, όπου

εξασφαλίζω ανταγωνιστικό πλεονέκτημα!
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Τι συμβαίνει στην πραγματικότητα!

• Τα Πτυχία είναι Αναγκαία αλλά Όχι και Ικανή Συνθήκη

• Για να γίνουν και Ικανή Συνθήκη.
απαιτούνται πρόσθετα Εφόδια – Προσόντα:

✓ Προσωπικές & Επαγγελματικές Δεξιότητες – Competencies

✓Προσωπικά Χαρακτηριστικά & Ικανότητες – Soft / Hard Skills

Εάν Μόνο Ένα Προσόν Είναι Μηδέν,                            
Το Γινόμενο Είναι Μηδέν!

Τα Προσόντα Δεν Είναι Άθροισμα! ...... Είναι Γινόμενο!

Έτσι φτιάχνουμε το “Καλάθι – Πακέτο” της Επιτυχίας 
ΠΡΟΣΟΝΤΑ
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Ποια είναι η σχέση και η διαφορά !;

• Skills είναι τα Προσωπικά μου Χαρακτηριστικά: “το ‘χω ή δεν το ‘χω”, είναι το 

προφίλ, που με χαρακτηρίζει.

• Δύο μορφές: Soft Skills / Ιδιότητες (πχ. Αγωνιστικός - Μελετηρός) και 

Hard Skills / Ικανότητες (πχ. Γυμνασμένος - Καταρτισμένος).

• Competencies είναι οι Προσωπικές & Επαγγελματικές μου Δεξιότητες, που 

με εξοπλίζουν με Τεχνικές και Μεθόδους για να αναπτύξω, προβάλω, 

διαχειριστώ αποτελεσματικά τα Προσωπικά μου Χαρακτηριστικά / Skills.   

(π.χ. Ξέρω Μαθηματικά καλά, διότι μου άρεσαν, τα επέλεξα, μελέτησα πολύ 

και αποδοτικά και τελικά, .... τα κατάφερα!).

COMPETENCIES είναι τα πολεμοφόδιά μου

SKILLS είναι τα όπλα μου



15

Η Διαδρομή για το  ..“Πακέτο”!

• Skills: Αυτά που με χαρακτηρίζουν.

• Ταλέντα: Αυτά που με ξεχωρίζουν.

•Δυνατά Σημεία: Αυτά που κάνω καλά, 
επαναλαμβανόμενα και μου δίνουν χαρά.

• Competencies: Ό,τι από τα προηγούμενα έχω αναπτύξει και 
εξελίξει.

• Προσόντα: Οι Δεξιότητες που αποδεδειγμένα έχω εφαρμόσει 
αποτελεσματικά.
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Το Ζητούμενο ..!

Τα Προσωπικά μου Χαρακτηριστικά (Soft Skills)

πρέπει να τα χειριστώ σωστά, ώστε να εξελιχθούν σε 

Προσωπικές μου Ικανότητες (Hard Skills), 

που βεβαίως πρέπει να μετουσιώσω σε 

Προσωπικές & Επαγγελματικές Δεξιότητες (Competencies).

Έτσι αποκτώ το..

“ Συγκριτικό Πλεονέκτημα!”
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Η Πτήση ..της Επιτυχίας! 

Boarding Pass
Skills &

competencies
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Ο Δρόμος για τις Δεξιότητες

• Οι Δεξιότητες δεν είναι αυτοσκοπός!

• Είναι μέσο για την καλύτερη και ταχύτερη εξέλιξή μας! 

• Λειτουργούν παράλληλα με:

✓ Γνώση Επαγγελματικού Αντικειμένου

✓ Επιστημονική Θωράκιση

• Χρειάζονται προσαρμογή ανάλογα με την Κλίμακα / Περιβάλλον

• Χρειάζονται  εμπλουτισμό και ανανέωση

Στόχοι : 

..να Αναπτύξουμε τα Πλεονεκτήματά μας

..να Μειώσουμε τα Μειονεκτήματά μας



19

3 Skills “κλειδιά”!

• Όσες / Όποιες αλλαγές κι αν γίνουν:

θα χρειάζομαι πάντοτε:  

• Προσαρμοστικότητα / Adaptability !

• “Ανοικτότητα” / Openness !

• Ευελιξία – Ανθεκτικότητα / Resilience !

                     

Τα έχουμε;

Αυτογνωσία και θέληση για βελτίωση !

Δεν χρειάζεται να είμαστε αστέρια,

πρέπει όμως να έχουμε:
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3 Δεξιότητες “κλειδιά”!

• Στην καθημερινή μας ζωή:

Συντονίζουμε πρόσωπα και καταστάσεις, 

άρa ..χρειαζόμαστε:

• Ηγεσία / Leadership!

• Επικοινωνία / Communication!

• Διαπραγμάτευση / Negotiation!

                     

Τα Κάνουμε σωστά;

Δεν χρειάζεται να γίνουμε ειδικοί, 

πρέπει όμως να έχουμε:

Επαρκή Γνώση και Εκπαίδευση!
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Τα Κρίσιμα Κοινά τους … “θέματα κλειδιά”!

• Κατανοώ τους άλλους (Listening Skills)

• Προετοιμάζομαι Σωστά Έγκαιρα (Pro-activeness)

• Συλλέγω Πληροφορίες (Intelligence)

• Επιλέγω τον Χώρο / τον Τρόπο (Strategy)

• Επιλέγω τον Χρόνο (Timing)

• Εξασφαλίζω Αξία για Όλους (Shared Value)

• Αναγνωρίζω (Recognition)

• Επιβραβεύω (Rewarding)

 
“Let the other get the credit”
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Οι Χρυσοί Κύκλοι

Ποια / Τι

Γιατί

Πως
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Υπάρχουν τριών ειδών άνθρωποι:

αυτοί που κερδίζουν,

αυτοί που χάνουν

και αυτοί που καθορίζουν

ποιοι κερδίζουν 

και ποιοι χάνουν

ΘΟΥΚΥΔΙΔΗΣ
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Ρώτησε ο Μέγας Αλέξανδρος τον 

δάσκαλό του Αριστοτέλη:

- Υπάρχει Τύχη;

Ο Αριστοτέλης του απάντησε:

- Όχι αγόρι μου, δεν υπάρχει 

Τύχη!
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“Τύχη είναι η στιγμή, που η 

εξαιρετικά σκληρή Προετοιμασία

συναντά την Ευκαιρία”!

ΑΡΙΣΤΟΤΕΛΗΣ

“Οι Επιλογές καθορίζουν το μέλλον σου” 
..... και όχι η τύχη!



26

Εκ μέρους του

Γιώργος Βλάχος

Ευχαριστώ πολύ για την 

Προσοχή σας!
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